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Crescimento do Sourcing Internacional  

& 

 Inexistência de estatísticas oficiais 

 
 

Inquérito ao Sourcing Internacional 
 

Objectivo da Comissão Europeia:  

Obtenção de indicadores que caracterizem o fenómeno do 

Sourcing Internacional 
 

 

Entre 2007 e 2008, participaram neste projecto 14 países, incluindo Portugal 
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Sourcing 

Internacional 

Deslocalização total ou parcial de 

actividades até então  realizadas 

pela empresa residente (ou alvo 

de sourcing nacional) para outras 

empresas localizadas no mercado 

externo e com as quais existam 

ou não relações de grupo 

(insourcing vs. outsourcing)  

Nacional Intra-EU Extra-EU

O
u

ts
o

u
r
c
in

g

Âmbito do 

inquérito

Âmbito do 

inquérito

In
so

u
r
c
in

g

Âmbito do 

inquérito

Âmbito do 

inquérito

Fonte: Eurostat (baseado no modelo da OCDE)

C
O

N
T

R
O

L
O

LOCALIZAÇÃO

Nacional

O
u

ts
o

u
r
c
in

g

Outsourcing nacional

In
so

u
r
c
in

g

Insourcing nacional

Fonte: OCDE

Outsourcing internacional

Insourcing internacional

Internacional

LOCALIZAÇÃO

C
O

N
T

R
O

L
O



População 

 Empresas em actividade em 2006, com sede em Portugal, 100 ou mais pessoas ao 

serviço e classificadas nas secções C a K (excluindo a secção J) da CAE-Rev.2.1. 
 

Amostra 

 1000 empresas 
 

Metodologia 

 Inquérito qualitativo 
 

Período de referência 

 2001-2006    

 

Método de recolha 

 Questionário em Papel 
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Inquérito «
 

Taxa de Resposta 

90,5% 
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01_IS_Questionario.pdf
01_IS_Questionario.pdf
01_IS_Questionario.pdf
01_IS_Questionario.pdf
DOCMET_PDF_544_1_0.pdf


« 

Difusão «
 

 Em Abril de 2008, o INE divulgou os principais resultados obtidos 

através de um destaque à comunicação social: 

http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=13197203&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
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Resultados «
 

 12,2% das empresas realizaram Sourcing Internacional entre 2001-2006 



Resultados «
 

 Indústrias transformadoras concentravam mais de 70% das empresas 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 

« 



Resultados «
 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 

 Mais de 77% das empresas pertenciam a um grupo económico: 

« 
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Resultados «
 

 Funções de suporte ao negócio deslocalizadas por 67,7% das empresas 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 

 Deslocalização de Funções de suporte predominou no sector dos 

Serviços 
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Resultados «
 

 Investigação e Desenvolvimento foi a função de suporte mais 

deslocalizada 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

 Empresas do grupo foram o parceiro preferido para deslocalizar funções 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

  Cerca de 83% das empresas deslocalizaram funções para países Intra–UE 

 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 



« 

Resultados «
 

 As “Decisões estratégicas tomadas pela empresa cabeça de grupo” 

foram a principal motivação para a deslocalização 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

  11,7% criaram postos de trabalho, de elevada qualificação em 78,4% 
 

  17,7% extinguiram postos de trabalho, de elevada qualificação em 42,3% 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

  A “Competitividade” foi o principal impacto positivo nas empresas 

I - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 
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Resultados «
 

III - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 e 

Empresas que apenas planeavam a sua realização em 2007-2009 

 Consideraram como principal impacto esperado no seu emprego no 

período 2007-2009:  

“Criação de novos postos de trabalho  

de elevada qualificação” 
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Resultados «
 

 As “Questões fiscais” foram a principal barreira à deslocalização de funções 

IV - Universo das empresas 
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Linking  of Micro Data on 

International Sourcing   



Ligação dos Micro-dados: 

− Inquérito ao Sourcing Internacional 

− Estatísticas Estruturais das Empresas 

− Comércio Internacional de Bens 

« 

Objectivo «
 

Objectivo da Comissão Europeia:  

Avaliação do impacto do Sourcing Internacional no emprego, desempenho 

económico e padrões do comércio internacional 
 

 

Em 2010, participaram neste projecto 9 países, incluindo Portugal 
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Difusão «
 

 Em Janeiro de 2011, o INE divulgou os resultados obtidos através de 

um destaque à comunicação social: 

http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=104010087&DESTAQUEStema=00&DESTAQUESmodo=2


« 

Resultados «
 

 Redução do Nº Pessoas nas empresas que realizaram Sourcing 

Internacional  
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Resultados «
 

 Custos com o pessoal per capita superiores nas empresas que realizaram 

Sourcing Internacional  
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Resultados «
 

 VABcf per capita superior nas empresas que realizaram Sourcing 

Internacional  
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Resultados «
 

 Menor peso do comércio internacional no volume de negócios das empresas 

com Sourcing Internacional 



« 

O Futuro… «
 

EUROPA 2020 

Estratégia para um crescimento inteligente, sustentável e inclusivo 

 

Iniciativa da Comissão Europeia: 

“Uma política industrial para a era de globalização” 

Novo 

projecto 

Measuring International Sourcing and Global Value Chains 
 

Entre 2010 e 2011, Portugal participa neste projecto com a Holanda, Roménia, 

Finlândia e Dinamarca  
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Obrigada pela vossa 

atenção! 


